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Finansal
Yonetim

Fon bulmak, fonu dogru kullanmak, bilanco,
gelir tablosu ve finansal oranlar

& Okuma stiresi: 14 dakika

AKTIF PASIF

Donen varliklar KV borglar
Duran varlklar 2 kaynaklar

Bir tasimacilik sirketinin parasini nereden buldugunu
ve nereye harcadigini 6grenecegiz: sermaye turleri,
kisa ve uzun vadeli kaynaklar, bilanco, gelir tablosu,
en ¢ok sorulan oranlar ve leasing, faktoring,
forfaiting gibi yeni teknikler.
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Finans, finansman, finansal
yonetim

Sinavda bu u¢ kelime birbirine karistirilarak
sorulur. Farki tek cimleyle akilda tutun:

Kavram Anlami

Finans Kisi ya da kurumlarin yararlandigi
para, fon, sermaye

Finansman isletmenin ihtiyac duydugu fonlarin
saglanmasi

Finansal Fonlarin belirlenmesi, saglanmasi ve

yonetim uygun varliklara yatirilarak
yonetilmesi

Finans Yatirim ve finansman kararlarindan

yoneticisi sorumlu Kisi

Amag, isletmenin piyasa degerini en yiiksege
cikarmaktir. Fon yalnizca nakit degildir; nakde
kolayca cevrilebilen kaynaklar da fondur.

AKILDA TUTUN
Fazla fon bulundurmanin da, fon eksikliginin

de bir maliyeti vardir. lyi finans yoneticisi
ikisini dengeler.
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13.2 - GOREVLER

Finansal yonetim ne yapar?

-
Finansal analiz

Mevcut durumu degerlendirir, gelecege yonelik
karar alir.

Planlama ve denetim
Nakit giris ve ¢ikislarini miktar ve zaman olarak
uyumlu hale getirir.

-~

Fon tedariki

Gereken fonu belirler ve saglar. Pasifte artis ya da
aktifte azalis fon kaynagidir.

Fon kullanimi
Fonun en verimli alanini secer. Aktifte artis ya da
pasifte azalis fon kullanimidir.

Ozel sorunlar
Halka acilma, birlesme, konkordato, tasfiye.

A DIKKAT EDIN

Muhasebe defterlerinin tutulmasi ve ic
denetim muhasebe bolimunin isidir; finansal
yonetimin islevi degildir. Banka iliskileri, nakit
yOnetimi ve finansman ise finans bolimunin
isidir.
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13.3 - KARARLAR
Finans yoneticisinin tic buyuk
karari

( - q )
a Sermaye biitcelemesi
L uzun vadeli yatirim: hangi araci, depoyu, tesisi alahm? J
|
(" D
e Sermaye yapisi
L borg ile 6z sermaye karisimi ne olmali? )
|
4 . 2. '
o Kisa vadeli finans
L glinlik nakit, stok, alacak ve kisa bor¢ yonetimi )

Bunlara kar dagitim karari da eklenir. Hepsinde
ortak amag isletme degerinin en lst diizeye
cikariimasidir.

s# SINAVDA SORULUR

"Hangisi finans yoneticisinin piyasa degerini
etkileyen kararlarindan degildir?" Dogru sik:
isletmenin hukuki yapisi. Yatirim, finansman ve
kar dagitim kararlari ise bu gruptadir.
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13.4 - SERMAYE

Sermaye turleri
Niteligine Maddi (nakit, arsa, arac, bina) -
gore Maddi olmayan (serefiye, patent,

marka, teknik bilgi)

Konulus Nakdi (para olarak) - Ayni (makine,
sekline goére  bina, arazi olarak)

Kullanilisina  Sabit: bircok donemde yavas tikenir

gore (aracg, bina) - Doner: bir donemde
tikenir ya da sekil degistirir (yakit,
stok, kasa, kisa vadeli alacak)

Kaynagina 0z kaynak (ortaklar koyar) - Yabanci
gore kaynak (borclanarak saglanir)

A DIKKAT EDIN

Teknik bilgi, patent ve serefiye elle
tutulamadigi icin maddi olmayan varliktir. Bina,
arazi, demirbas ise maddidir.
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13.5 - 6Z KAYNAK - BORG

Ortak ile alacaklinin farki

Oz kaynak (ortak) Yabanci kaynak (borg)

lliski Miilkiyet Kredi
Siire Vadesi yok Belli vadede geri
odenir

Gelir Kar varsa kar Kar olsun olmasin

hakki payI faiz

Tasfiyede Borclar Onceliklidir, teminati
odendikten paraya cevirebilir
sonra kalan

Yonetim S6z hakki vardir  Dogrudan yoktur,
sOzlesme sartlariyla
sinirlar

Oz kaynakla finansman

Artisi: sabit yuk ve vade yoktur, kredi degerliligi
artar. Eksisi: yeni ortak yonetimde soz ister, kar
paylasilir, ihnrag masrafi vardir ve kar paylari
gider yazilamaz (faiz ise gider yazilabilir).
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Kari isletmede tutmak

Otofinansman, isletmenin kendi karinin tamamini
ya da bir kismini dagitmayip isletmede birakarak
sermaye ihtiyacini karsilamasidir. Bu bir 6z
kaynakla finansman yontemidir.

AKILDA TUTUN
Otofinansmanda disariya basvurulmaz ve
sermaye maliyeti dogmaz. Kredinin pahall ya

da zor bulundugu dénemlerde 6zellikle
degerlidir. Otofinansman orani ne kadar
yuksekse isletme o kadar guclidur.

Finans yoneticisinin sordugu sorular

Borclanalm mi? Borglanacaksak borg ile 6z
sermaye karisimi ne olmall?

Kisa vadeli ile uzun vadeli bor¢ nasil
dengelenmeli (faiz beklentisi, likidite ihtiyaci)?

Oz sermaye artirilacaksa ne kadari
otofinansmanla, ne kadari yeni sermayeyle
saglanmali?
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13.7 - KISA VADE

Bir yildan kisa kaynaklar

7~ N A -
Satici kredisi Kisa vadeli banka
Mali vadeli almak. kredisi
Klcuk ve yeni firmalarin Stok ve alacaklarin
en onemli kisa vadeli finansmani, isletme
kaynagidir. sermayesi ihtiyaci.

7~ N A Y
Finansman bonosu Faktoring
Blyuk sirketlerin kisa Vadeli alacagi faktor
vadeli borglanma sirketine satmak.
senedi.

7~ N 2 ™
Menkullestirme Digerleri
Alacaklari havuzda Odenecek vergi, SGK
toplayip menkul primi, giderler; alinan
kiymete cevirmek. avans, depozito ve

teminatlar.

A DIKKAT EDIN

Ertelenmis kamu borglari kisa vadeli yabanci
kaynaklar arasinda sayiimaz. Odenecek vergi,
alinan avans, alinan depozito ve teminatlar ise
kisa vadelidir.
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Kredi mi, tahvil mi?

Arag, bina, arsa gibi duran varliklar ya 6z
sermaye ya da uzun vadeli borg¢la finanse edilir.
Kisa vadeli krediyle duran varlik almak risklidir.

Uzun vadeli kredi Tahvil

Borg Tek kurum (banka)  Binlerce yatirimci

veren

Nasil? Pazarlikla, ilan edilir, halka arz
sozlesmeyle edilir

Faiz Sabit ya da Genellikle sabit
degisken

Kredinin vadesi

Kisa vade: 1 yila kadar - Orta vade: 1-5 yil - Uzun
vade: 5 yildan fazla. Orta vadeli kredi yatirimin ilk
dénemi, isletme sermayesinin artiriimasi ve
gecici ihtiyaclar icin kullanihr.

s SINAVDA SORULUR
Acil isletme borclarini 6demek orta vadeli
kredinin degil, kisa vadeli kredinin isidir.
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Hangi aracin getirisi ne?

Hisse senedi Kar payi (temettl); ortaklik hakki
verir

Tahvil, bono  Faiz; alacaklilik hakki verir

Mevduat, Faiz
repo

Vadesinden Deger artisi varsa deger artis
once satilan  kazanci

menkul

kiymet

Nakdi ve gayrinakdi kredi

Nakdi kredi, bankanin faiziyle geri almak tzere
verdigi paradir: rotatif kredi, iskonto ve istira
kredisi, taksitli ticari kredi, emtia karsiligi kredi.

Gayrinakdi kredide banka para vermez, garanti
verir: teminat mektubu, akreditif, aval ve kabul
kredileri.

& SINAVDA SORULUR

"Hangisi nakdi kredi degildir?” ya da “Hangisi
gayrinakdi kredidir?" sorularinda aranan cevap:
akreditif.
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13.10 - BILANGO

UNITE

Belirli bir glinlin fotografi

Bilanco, isletmenin belirli bir tarihte sahip
oldugu varliklari ve bu varliklarin saglandigi
kaynaklari gosteren temel finansal tablodur.

13

-
AKTIF = VARLIKLAR

fonlar nerede kullanildi?

DONEN VARLIKLAR

1yilicinde nakde déner
kasa, banka, alacak, stok

DURAN VARLIKLAR
maddi: arag, bina, arsa
maddi olmayan: patent, marka

~

s

PASIF = KAYNAKLAR

fonlar nereden geldi?

KISA VADELI BORC
1yildan kisa

UZUN VADELi BORG
1yildan uzun

0Z KAYNAK
ortaklarin sermayesi

~

A DIKKAT EDIN

Aktif varliklari, pasif kaynaklari gosterir. Bu
ikisini ters sdyleyen siklar yanlistir. Varliklar
bilanconun solunda, kaynaklar saginda yer alir.
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13.11 - KAYITLAR

Bilanconun arkasindaki islemler

Terim Anlami

Envanter Bilanco guninde varlik, alacak ve
borglari ayrintili olarak saymak ve
listelemek

Degerleme Varlik ve borglari bilangoya hangi

tutarla yazacadini belirlemek

Mizan Hesaplarin borg ve alacak
toplamlarini goésteren kontrol
Gizelgesi
Nakit girisi mi?
Bankaya havale gelmesi nakit girisidir. Vadeli
satis ise henlz nakit getirmez; alacak dogurur.
Bir yili dolduran borg

Uzun vadeli bir kredinin bir yil icinde 6denecek
taksitleri kisa vadeli borglara aktarilir; kalani
uzun vadede kalmaya devam eder.
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13.12 - GELIiR TABLOSU

Bir donemin filmi

Gelir tablosu, bir donem boyunca elde edilen
gelirleri, katlanilan giderleri ve sonugta kar ya da
zarari gosterir.

Briit satislar - satis indirimleri )
= NET SATISLAR
1
Net satislar - satislarin maliyeti )
= BRUT SATIS KARI
1
Briit kar - faaliyet giderleri
= FAALIYET KARI )
1
f = diger gelir ve giderler - finansman gideri
o = OLAGAN KAR )
|
e . 3 . D
x olagandisi kalemler - vergi karsiligi
L e = DONEM NET KARI )

Bilanco bir ani, gelir tablosu bir donemi

gosterir. Finansal analizde brit satis degil, net
satis kullanilir.

www.udybelgesi.com


https://www.udybelgesi.com/

YENi UMIiT UST DUZEY YONETICi KURSU

Likidite oranlari

Isletmenin kisa vadeli bor¢larini 6deme giiciinii
ve isletme sermayesinin yeterliligini dlger.
Oranlar tek basina degil; ge¢cmis yillar ve sektor
ortalamasiyla karsilastirilarak anlam kazanir.

Oran Hesap ideal

Carioran Donen varliklar + KV 2
yabancl kaynaklar

Asit-test (Donen varliklar - stoklar) + 1
(likidite) orami KV yabanci kaynaklar

Nakit orani Hazir degerler + KV yabanci -
kaynaklar

s# SINAVDA SORULUR

Cari oranin hesabinda uzun vadeli yabanci
kaynaklar kullaniimaz. Asit-test oraninda
stoklar ¢ikarilir, ciinkt en ge¢ nakde dénen
donen varlik stoklardir.
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Yapi, faaliyet ve karlihk

7~ ™
Finansal yapi oranlari
Uzun vadeli bor¢ 6deme glicli ve kaynak yapisi.
Ornek: borg + aktif toplami (finansal kaldirag), 6z
kaynak + aktif, duran varlik + devamli sermaye
(1'den kiiclk olmali).

7~ ™
Faaliyet oranlari
Varliklar verimli kullanihyor mu? Stok devir hizi =
satislarin maliyeti + ortalama stok. Alacak devir hizi
tahsil slresini gosterir. 360'a bollinlrse gun bulunur.

Brut kar, faaliyet kari, net kar + net satiglar. Mali
rantabilite = net kar + 6z kaynak. Ekonomik
rantabilite = (vergi 6ncesi kar + faiz) + toplam
varlik.

AKILDA TUTUN
Ekonomik rantabilite, mali rantabiliteden

diistik olmalidir; aksi halde bor¢ pahaliya
kullaniliyor demektir.
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Nakit blitcesi ve proforma tablolar

Arac Ne ise yarar?

Nakit biitcesi  Nakit giris ve cikislarini miktar ve
zaman olarak gosteren kisa vadeli
plan (gunlik, haftalik, aylk, 3-6

aylik)
Proforma Alinan kararlarin gelecekte aktif ve
bilanco pasifi nasil etkileyecegdini tahmin
eden tablo
Proforma Gelecek dénemin tahmini gelir, gider

gelir tablosu  ve Kkari

s SINAVDA SORULUR

“Nakit giris ve cikislarini miktar ve zaman olarak
gOsteren tablo” sorusunun cevabi nakit
butcesidir. Proforma tablolar uzun vadeli
planlamada kullantlir.

EGITMEN NOTU

)

®  Tasimacihkta tahsilat 60-90 gun, yakit
M e maas ise pesindir. Kar eden firmalar
bile nakit bUtcesi yapmadiklari icin
batabilir.
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13.16 - YENi TEKNIKLER
Leasing, faktoring, forfaiting
Finansal kiralama (leasing)

Kiracinin sectigi mali leasing sirketi satin alir;
miilkiyet kiralayanda, kullanim kiracidadir. Arag
filosu yenilemede sik kullanilir.

. Y
Faktoring
Yurt ici vadeli alacagin komisyon karsiligi faktor
sirketine devri. Faktor 6n 6deme yapar, tahsilati
yuratdr, riski Ustlenebilir.

Forfaiting

ihracattan dogan vadeli alacagin banka ya da
forfaiter tarafindan riicu hakki olmadan satin
alinmasi.

~ ™

Risk sermayesi
Yiiksek biiyiime potansiyelli yenilikci KOBIi'ye, hisse
karsiligi ve kontrol hakkiyla verilen sermaye.

A DIKKAT EDIN

Leasingle alinan bir aracin sdézlesmesi biter ve
uzatilmazsa arac yetki belgesi sahibinin adina
tescil ettirilmelidir; aksi halde tasit belgesinden
dusalar.
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SIRADAKi ADIM

Calismaya devam edin

< UDY Dijital Egitim Kitabi

Diger Unitelere gecmek icin dokunun

YENi UMIiT UST DUZEY YONETiICi KURSU

? Camli Kahve Meydani, Maresal Cakmak, Bagcilar
Cd. No: 114/2, 34610 Giingoren/istanbul

. (0212) 64192 94
¢ WhatsApp: 0 530 957 79 13

SOSYAL MEDYA HESABIMIZ

facebook.com/udybelgeleri

EGITMEN NOTU
B8  Bu Uniteyi tamamladiniz. Sinav notlarini
M bir kez daha gézden gegirip deneme
sinaviyla kendinizi 6l¢cmenizi Oneririz.
Basarilar dileriz.

)
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